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Performance Arts for Business



Business Model 
??? 



Business Model : คัมภีร์ช่วยวางแผนธุรกิจของคุณ
• ลูกค้าคือใคร 

• งานที่ลูกค้าต้องการให้ทำคืออะไร 

แมน  
เปลี่ยนถ่ายน้ำมันเครื่อง

จอย  
ดูแลเพจออนไลด์

ตาร์  
รวมการชำระสินค้า  

“ความเหมือน” 

“ต่างกัน” 

????



Business Model : คัมภีร์ช่วยวางแผนธุรกิจของคุณ

RUNNER
ไม่แสวงหากำไร

ส่งเสริมสุขภาพของ
คนในชุมชน 

จัดสอนวิ่ง 

จัดคลินิกวิ่ง 

ทำค่ายฝึกวิ่ง

Runner

Community people

การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

กับการแข่งขันวิ่ง

Pay

-เงินเดือนพนักงาน  
-ค่าใบอนุญาต  
-ค่าสาธารณูปโภค  
-ค่าบำรุงรักษา
อุปกรณ์

-ค่าอุปกรณ์จัดงาน  
-สะสมกองทุนเพื่อ
ขยายบริการใน
อนาคต



Business Model : คัมภีร์ช่วยวางแผนธุรกิจของคุณ

C 
WATCH

ไม่แสวงหากำไร

องค์กรการกุศล 

รับอุปการะเด็กกำพร้า 

ให้มีที่อยู่อาศัย 

ให้การเลี้ยงดู/การศึกษา

เด็กกำพร้า

ผู้บริจาค

-ให้อุปการะเด็กกำพร้า 

-เปิดโอกาสให้องค์กรการกุศลที่ใหญ่กว่า

END

-อาหาร/เสื้อผ้า/
หนังสือ/สิ่งของ
เครื่องใช้  
-เงินเดือนเจ้าหน้าที่  
-ค่าเช่าหอพัก

-สิ่งอำนวยความ
สะดวกของโรงเรียน  
-สะสมกองทุนเพื่อ
อนาคต



END Cash

Income < Outcome

START
Outcome = Income

Outcome > Income



Business Model 
Customer + Money 



Business Model Canvas



Business Model Canvas

HOW WHO
W 
H 
A 
T

MONEY



Business Model Canvas

ลูกค้า***

คุณประโยชน์ที่สร้างขึ้น

ช่องทาง

ความสัมพันธ์กับลูกค้า

รายได้***

ทรัพยากรหลัก

กิจกรรมหลัก

พันธมิตรหลัก

ต้นทุน***



Business Model Canvas

พันธมิตร 
หลัก

กิจกรรมหลัก

ทรัพยากรหลัก

คุณประโยชน์ 
ที่สร้างขึ้น

ความสัมพันธ์ 
กับลูกค้า

ลูกค้า***

รายได้และผลประโยชน์ต้นทุน***

ช่องทาง



กิจกรรมหลัก

ทรัพยากรหลัก

คุณประโยชน์ที่สร้างขึ้น ความสัมพันธ์กับลูกค้า ลูกค้า***

รายได้และผลประโยชน์ต้นทุน***

ช่องทาง
ทนาย

ผู้ให้บ
ริด้าน

เทคโ
นโลยี

และที่

ปรึกษ
าการ

ลูกค้าที่ไม่ได้  
จ่ายค่าบริการ

เงินเดื
อน

พนัก
งาน

ค่าเช่าสำนักงาน
และโครงสร้าง

พื้นฐาน

ค่าธรรมเนียมด้าน
กฎหมายวิชาชีพ

ค่าธรรมเนีย
มจากการ

ประกาศหา
คนงานและ

ประกาศขาย
หรือให้เช่า

อสังหาริมท
รัพย์

คนที่อยากรู้จัก
คนอื่นในชุมชน

เดียวกัน

กิจกรรมหลัก

อินเท
อร์เน็

ต

ผู้ซื้อ
และ

ผู้ขา
ย

สิน
ค้าห

รือ

บริก
าร

นาย
จ้าง

และ
ผู้ให้

เช่า

อสัง
หาริ

มท
รัพย์

อัตโนมัติ  ไม่เป็นส่วนตัว
เน้น

กา
ร

รักษ
าลู
กค้

า

เดิม

พัฒนาและ
บำรุงรักษา
แพลทฟอร์ม
คอมพิวเตอร์

ป้องกันผู้ใช้
งานในลักษณะ
ที่ผิดกฏหมาย

ตอบสนองต่อข้อร้องเรียน

อำนวยความสะดวก
ในการติดต่อกัน
ระหว่างสมาชิก

บริกา
รลง

โฆษณ
าฟรี

ประกาศ

โฆษณาใน

ราคาไม่แ
พง

ผู้ก่อตั้งและพนักงาน

แบรนด์ชื่อ
เสียง

ที่สั่งสมมา
แพลทฟอร์ม

คอมพิวเตอร์



Homework  21/12/64

Business Model Canvas
เขียน Business Model  Canvas ของกลุ่ม 
เขียน Timeline ของการดำเนินงานธุรกิจกลุ่ม  

- กำหนดตั้งแต่ 10/1/65-10/3/65 

ส่ง Daft แรก ทางกลุ่ม line ก่อนวันที่ 29/12/64 
Present วันที่ 4/1/65 ในคลาสเรียน โดยให้ทุก
คนในกลุ่มได้ Present


