
26

ก�ำกบัศิลป์ในบริบทสงัคมไทย
ART DIRECTOR IN THAI SOCIETY CONTEXT

นพดล อินทรจ์นัทร ์/ NOPPADOL INCHAN
ปิลนัลน ์ปุณญประภา / PILAN POONYAPAPHA
วิทยาลยันวตักรรมสื่อสารสงัคม มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ
COLLEGE OF SOCIAL COMMUNICATION INNOVATTION, 
SRINAKHARINWIROT UNIVERITY

บทคดัย่อ

	 ภาพยนตร์เป็นมรดกด้านวฒันธรรมของมนุษยชาต ิ
เคยมผีู้กล่าวไว้ว่าภาพยนตร์เป็นงานบนัทึกประวตัิศาสตร์ที่
สมบรูณ์ทีส่ดุ มเีน้ือหาครอบคลุมถงึสภาพสงัคม ศลิปวฒันธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณ ีเหตุการณ์ส�ำคญั การเมอืง เศรษฐกจิ 
ธรรมชาตสิิง่แวดลอ้ม รวมถงึวถิชีวีติของคนในสงัคมนัน้ๆ  เป็น
สือ่สารมวลชนทีม่อีทิธพิลสงูต่อสงัคมในระดบักวา้ง นอกจาก
นัน้ยงัจดัเป็นงานศลิปะรว่ม (Collaborative Art) ทีเ่กดิจากการ
รวมศลิปะแขนงต่างๆเขา้ไวด้ว้ยกนั ดว้ยการท�ำงานทีต่อ้งเชือ่ม
โยงกบับุคคลมากมายไมว่า่จะเป็น ผูก้�ำกบัการแสดง  นกัแสดง  
นกัเขยีนบท ชา่งกลอ้ง   นกัออกแบบเครือ่งแต่งกาย นกั
ออกแบบฉาก นกัออกแบบแสง นกัออกแบบเสยีง เป็นตน้ การ
สรา้งสรรคภ์าพยนตรจ์งึมหีน้าทีท่ีด่ภูาพรวมของงานภาพยนตร์
โดยแบง่เป็น 3 สว่น ไดแ้ก่ ผูก้�ำกบัการแสดง ท�ำหน้าทีด่แูลภาพ
รวมในสว่นของการแสดง และภาพรวมของภาพยนตรท์ัง้เรือ่ง
โดยจะเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัทีส่ดุในการชีน้�ำ  หรอืน�ำพารปู
แบบและการน�ำเสนอทัง้หมด  ผูก้�ำกบัภาพ ท�ำหน้าทีด่แูลภาพ
รวมของภาพอนัเกดิจากการถ่ายท�ำ  ดแูลการท�ำงานของผูต้ดั
ต่อ และเรยีบเรยีงความต่อเน่ืองของภาพยนตร ์  และหน้าที่
สดุทา้ย ผูก้�ำกบัศลิป์

Abstract

	 The film is a cultural heritage of humanity. It has 
been said, the film is the most complete historical record 
which covers the social, cultural tradition, event, politic, 
economy, natural environment and the way of life in any 
society. The film, itself, is highly influential on a broad 
scale. There is also a work of Collaborative Art and the 
resulting of combining various art forms, together. By work-
ing to connect with people, whether they are director, 
screenwriter, actor, photographer, costume designer, set 
designer, lighting designer, sound engineer and etc. To 
create a film that has the duty to see an overview of the 
film is divided into There are three parts to control the film 
making process: the director, not only maintaining an over-
view of the performances and bringing the form and pre-
sentation which be the most important part of the film guid-
ing. The cinematographer takes responsibility for the 

overall picture resulting from the shooting and the working 
of editing included compiling a continuation of the film. And 
last but not least, the Art Director.

ความเป็นมาของผูก้�ำกบัศิลป์

	 ต้นก�ำเนิดของการก�ำกบัศลิป์ส�ำหรบังานภาพยนตร์
นัน้   นกัวชิาการหลายทา่นเชือ่วา่เริม่ขึน้หลงัจาก   Thomas 
Alva Edison ไดค้ดิคน้ซเินมาโตกราฟ (Cinematograph)  โดย
โทมสักไ็ดห้าศลิปินมาวาดฉากทีใ่ชถ่้ายท�ำ  โดยเหน็ไดอ้ยา่ง
ชดัเจนในการถ่ายท�ำภาพยนตรข์องการขึน้ชกระหวา่ง Corbett 
และ Fitzsimmons ในปี ค.ศ.1897 ซึง่ผูช้มจะเหน็แถบโฆษณา 
Veriscope ทีเ่ขยีนบนขอบของเวทมีวย ภายหลงัจากนัน้ เอดิ
สนักไ็ดส้รา้งสตดูโิอส�ำหรบัการถ่ายท�ำภาพยนตร ์ โดยไดเ้ชือ้
เชญิ Hugo Ballin มารว่มงานออกแบบฉากใหก้บัภาพยนตร์

ของเขา 

ภาพ ภาพยนตรข์องการขึน้ชกระหวา่ง Corbett และ 
Fitzsimmons, 1897

	 เพลสตนั กลา่ววา่ “พฒันาการของงานก�ำกบัศลิป์ใน
งานภาพยนตร ์ มาจากพืน้ฐานการออกแบบส�ำหรบัละครเวท ี
โดยแปลงเปลีย่นกรอบโพรซเินียมของเวทกีารแสดงเป็นกรอบ
ของจอภาพยนตรแ์ทน” (Preston,Ward : 2-3)   
	 ในระยะแรกของการก�ำกบัศลิป์ไดม้กีารสรา้งฉากทัง้
ในสตดูโิอ และการถ่ายท�ำนอกสถานที ่ โดยในปี 1903 
ภาพยนตรเ์รือ่ง The Great Train Robbery เป็นตวัอยา่งหน่ึงที่
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แสดงใหเ้หน็ถงึปญัหาของการถ่ายดว้ยฉากโบกีร้ถไฟ และ
ส�ำนกังานโทรเลข โดยในเรือ่งน้ีผูก้�ำกบัไดเ้ลอืกใชส้ถานทีจ่รงิ 
และจดัสรา้งพืน้ทีจ่�ำลองเสรมิความสมจรงิในการถ่ายท�ำ  ซึง่นบั
เป็นกา้วแรกของการพฒันางานดา้นก�ำกบัศลิป์ และนบัเป็นงาน
ทีท่า้ทายความสามารถของผูก้�ำกบัศลิป์ในระยะแรกอยา่งมาก
	 ในตน้ศตวรรษที ่ 20 ไดเ้กดิการพฒันาเทคนิคการ
สรา้งภาพใหด้ใูหญ่โด อลงัการ นกัวชิาการเรยีกเทคนิคน้ีวา่ 
“Spectacles” ซึง่เป็นการสรา้งภาพมมุกวา้งใหผู้ช้มเกดิความ
สะพรงึกลวั เทคนิคน้ีเกดิขึน้ครัง้แรกในยโุรป ปี 1913 ใน
ภาพยนตรเ์รือ่ง Les Miserables และ Quo Vadis และหลงัจาก
นัน้ไมน่านในปี 1916 D.W. Griffith กไ็ดถ่้ายท�ำภาพยนตรเ์รือ่ง 
Intolerance ดว้ยเทคนิคดงักลา่วอกีครัง้และสรา้งชือ่เสยีงจาก
ภาพฉากในการถ่ายท�ำอยา่งมาก

ภาพ ฉากจ�ำลองพระราชวงั Babylonian of Belshazzar จาก
ภาพยนตรเ์รือ่ง Intolerance, 1916

	 D.W. Griffith  ไดค้ดิคน้เทคนิคการถ่ายท�ำภาพยนตร์
ในหลายรปูแบบ อาท ิ การถ่ายท�ำแบบ “Close-ups” (เทคนิค
การถ่ายท�ำแบบเน้นเฟรมจากหวัถงึไหลข่องนกัแสดง) “Medi-
um shot” (เทคนิคการถ่ายท�ำแบบเน้นตวันกัแสดงพรอ้มสภาพ
แวดลอ้มเลก็น้อย) และ “Inserts” (การสลบัภาพทีต่อ้งการเน้น) 
ซึ่งแตกต่างไปจากกการถ่ายท�ำที่เน้นองค์ประกอบหลกัของ
ภาพ หรอืทีเ่ราเรยีกกนัวา่ “Master shot” นอกจากนัน้ Griffith 
ในฐานะผูก้�ำก�ำศลิป์ยงัสรา้งฉากอลงัการทีเ่ป็นทีก่ล่าวขานใน
วงการภาพยนตร ์ คอืการสรา้งฉากจ�ำลองพระราชวงั Babylo-
nian of Belshazzar ซึง่ถอืเป็นสถาปตัยกรรมทีย่ ิง่ใหญ่มาก มี
รายละเอยีดสงู การจะเกบ็ภาพไดท้ัง้หมดตอ้งใชก้ลอ้งตดิ
บอลลูนในการถ่ายท�ำเลยทเีดยีวเน่ืองจากเสาของพระราชวงั
นัน้สงูมาก
	 พฒันาการก่อนมาเป็นค�ำจ�ำกดัความของต�ำแหน่ง ผู้
ก�ำกบัศลิป์ หรอื Art Director มมีาจากความตอ้งการความ
ช�ำนาญทางดา้นศลิปะมากกวา่งานทัว่ไป ตลอดจนความเขา้ใจ
ในธรรมชาตขิองภาพยนตร ์ และการสรา้งงานละคร ในระยะ

แรกของงานภาพยนตรใ์ช ้ชา่งไม ้หรอื Master Carpenter จะ
เป็นผูอ้อกแบบฉาก เมือ่งานดงักลา่วตอ้งการรายละเอยีดสงู
และความถกูตอ้งของอุปกรณ์ตกแต่งฉากทีม่ากขึน้ จนเกนิกวา่
ทีช่า่งไมเ้หลา่น้ีจะคดิประดษิฐไ์ดถ้กูตอ้งได ้ งานจ�ำพวกน้ีกต็อ้ง
ใชห้วัหน้าฝา่ยศลิป์ หรอื Artistic Executive และ ผูอ้�ำนวยการ
ฝา่ยเทคนิค Technical Director เขา้มาชว่ยออกแบบแทน ต่อ
มาเมือ่มกีารพฒันาภาพยนตรอ์ยา่งต่อเน่ือง และจ�ำเป็นตอ้ง
เป็นบุคลากรที่สามารถผสมผสานเชื่อมโยงความเข้าใจทาง
ศลิปะ ธรรมชาตขิองภาพยนตร ์ตลอดจนการสรา้งงานละคร จงึ
ตอ้งมบีุคคลทีท่�ำหน้าทีเ่หนือกวา่นัน้ จงึเกดิต�ำแหน่งของผู้
ก�ำกบัศลิป์ หรอื Art Director ขึน้ในทีส่ดุ
	 ในปี 1924   ในสหรฐัอเมรกิาไดเ้กดิการรวมตวัของผู้
ก�ำกบัศลิป์ทีม่ชีือ่เสยีงของภาพยนตรฮ์อลวิูด้ จ�ำนวน 63 คน ซึง่
รวมถงึ William Cameron Menzies และ Anton Grot ก่อตัง้
เป็นสมาคมผูก้�ำกบัศลิป์ภาพยนตรแ์ละโทรทศัน์ทอ้งถิน่ โดย
สมาชกิรวมกลุม่กนัภายใตช้ือ่ “Cinemagundi Club” ซึง่มทีีม่า
จากกลุม่ “Gundi Club” ใน New York 
	 ในปี 1927 ฮอลวิูด้การเหน็ความส�ำคญัของการสรา้ง
งานดา้นก�ำกบัศลิป์มากขึน้ ทัง้น้ีเพือ่สรา้งความสมจรงิใน
ภาพยนตร ์ และจนิตนาการส�ำหรบัผูช้ม โดยไดก้่อตัง้ Motion 
Picture Academy หรอืองคก์รเพือ่ผลกัดนัการพฒันา
อุตสาหกรรมภาพยนตร ์ ซึง่รวมถงึการพจิารณารางวลัออสการ์
ในประเภทต่างๆ ซึง่รวมถงึรางวลัดา้นการก�ำกบัศลิป์ยอดเยีย่ม
เชน่กนั ซึง่ในครัง้แรกนัน้ผูท้ีไ่ดร้บัรางวลัออสการด์า้นการก�ำกบั
ศลิป์คอื William Cameron Menzies จากภาพยนตร ์2 เรือ่ง คอื 
The Dove และ Tempest 
	 ทศวรรษที ่ 30 (คศ.1930-1939) นบัเป็นชว่งยคุทอง
ของภาพยนตรฮ์อลวิดู โดยมผีุก้�ำกบัศลิป์ทีม่ชีือ่เสยีงหลายคน 
อาท ิRichard Day จาก How green was my valley , Lyle 
Wheeler จาก Gone with the wind , Perry Ferguson จาก 
Citizen Kane , Cedric Gibbons จาก Pride and Prejudice , 
Alexander Golitzen จาก Phantom of the opera และ Hans 
Dreier จาก For whom the bell tolls ในชว่งปลายของทศวรรษ
การพฒันาของภาพยนตรส์เีขา้มาแทนทีภ่าพยนตร ์ ขาว-ด�ำ 
ท�ำใหส้เีป็นปจัจยัใหม่ของการท�ำงานดา้นการออกแบบในงาน
ภาพยนตร ์อยา่งไรกต็าม Motion Picture Academy ไดม้กีาร
แยกการพจิารณาภาพยนตรโ์ดยการแบ่งรางวลัดา้นการก�ำกบั
ศลิป์เป็น 2 รางวลั คอืส�ำหรบัภาพยนตรส์ ีและภาพยนตรข์าว-
ด�ำ  และไดร้วมเป็นรางวลัเดยีวกนัอกีครัง้ในปี คศ. 1966 เมือ่
ตลาดอุตสาหกรรมภาพยนตร์มุ่งเน้นเป็นภาพยนตร์สอีย่าง
เดยีว

v
     ภาพภาพยนตร ์How green was my valley,1941      ภาพภาพยนตร ์Citizen Kane, 1941  
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	 ในปี 1939 ไดเ้กดิการเปลีย่นแปลงครัง้ใหญ่ในวงการ
การก�ำกบัศลิป์ เมือ่ David O. Selznickagreed  ไดเ้สนอเครดติ
ใหมว่า่ Production Design ใหแ้ก่  William Cameron Menzies 
ในภาพยนตรเ์รือ่ง Gone With the Wind โดยใหเ้หตุผลวา่ 
Menzies ไดใ้หค้วามละเอยีดมากกวา่การท�ำงานของ   Art Di-
rector ทัว่ไป โดยไดว้าด Storyboard   มลีกัษณะการอธบิาย

งานศลิป์ฉากต่อฉาก ใหค้วามละเอยีดในแงค่วามเป็นละคร 
(Theatrical) โดยฉากแสดงใหเ้หน็เบือ่งลกึ และอธบิายความ
เป็นไปในตวัละครไดอ้ยา่งสมบรูณ์ ภาพยนตรเ์รือ่งน้ีนบั
เป็นการปฏวิตัวิงการการก�ำกบัศลิป์ และลกัษณะการท�ำงาน
ของ Menzies นบัเป็นแบบแผนการท�ำงานของผูก้�ำกบัศลิป์ใน
ปจัจบุนั

ภาพ William Cameron Menzies ในภาพยนตร์เรื่อง Gone With the Wind, 1939

	 ทศวรรษที ่50 (1950-1959) ภาพยนตรไ์ดถ้กูการแยง่
สว่นแบง่ทางการตลาดเมือ่โทรทศัน์ ไดเ้ริม่เขา้มามบีทบาทใน
สงัคมมากขึน้ เกดิรายการวาไรตี ้ละครสด และรวมถงึการผลติ
ภาพยนตร์ชุดโดยเผยแพร่ทางโทรทศัน์แทนโรงภาพยนตร ์ 
ท�ำให้เกิดความต้องการผู้ก�ำกับศิลป์เพื่อท�ำงานสูงจวบจน
ทศวรรษที ่ 60 ผูก้�ำกบัศลิป์ไดก้ระจายตวัไปท�ำงานใน
อุตสาหกรรมใหมซ่ึง่เป็นตลาดทีก่�ำลงัจะโต ท�ำใหง้านก�ำกบั
ศลิป์ไดข้ยายตวัเป็น 2 ขา ทัง้ในวงการภาพยนตร ์ และวงการ
โทรทศัน์ 	

บทบาทของผูก้�ำกบัศิลป์

	 เมื่อความต้องการของการพฒันาคุณภาพของงาน
ภาพยนตร ์เริม่มกีารใหค้วามละเอยีดลออในองคป์ระกอบต่างๆ 
ในภาพยนตร ์ บทบาทของผูก้�ำกบัศลิป์จงึเป็นเรือ่งทีม่คีวาม
ชดัเจน และกลายเป็นหน้าทีร่บัผดิชอบทีต่อ้งการผูม้คีวาม
สามารถเฉพาะเขา้มาท�ำงานดา้นน้ีมากขึน้ 
 
	 เพลสตนั กลา่ววา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์ท�ำหน้าทีอ่อกแบบ 
และควบคุมภาพรวมในส่วนของงานด้านศิลปะทัง้หมดของ
ภาพยนตร ์ ซึง่โดยมากจะอยูใ่นทศิทางของงานออกแบบการ
สรา้งฉาก และอุปรกณ์ประกอบฉาก” (Ward Preston : 9) 

	 ฮอลแิกนด ์ กลา่วในทศิทางเดยีวกนัวา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์
ท�ำหน้าทีด่แูลควบคมุฝา่ยงานสรา้งสรรคด์า้นศลิปะทัง้หมด ซึง่
คอืการออกแบบฉาก อุปกรณ์ประกอบฉาก ฝา่ยสถานทีใ่นการ
ถ่ายท�ำ  ฝา่ยเครือ่งแต่งกาย ทมีงานสรา้งฉาก และฝา่ยเทคนิค
พเิศษ ” (Fionnuala Halligan: 8)
	 จะเหน็ไดว้า่ผูก้�ำกบัศลิป์จงึเป็นบุคคลทีม่บีทบาท ใน
การดูแลความสม�่ำเสมอของงานด้านศิลปกรรมทัง้หมดของ
ภาพยนตร ์อนัไดแ้ก่ ฉาก แสง ส ีเสยีง เครือ่งแต่งกาย อุปกรณ์
ประกอบฉาก และอาจรวมไปถงึการแต่งหน้าและท�ำผม นบัวา่
เป็นหน้าทีท่ีต่อ้งดแูลความกลมกลนื และเป็นหน่ึงเดยีวกนัของ
ภาพยนตร ์ เชน่ เสือ้ผา้จะโดดจากฉากไมไ่ด ้ แสงจะตอ้งท�ำให้
ฉากดสูมจรงิ หรอืเป็นไปตามความคดิครวบยอดของ

ภาพยนตร ์ เพราะฉะนัน้ตอ้งมผีูก้�ำกบัศลิป์คอยก�ำกบัดแูล 
ควบคมุใหง้านศลิปกรรมทัง้หมดน้ีใหเ้ป็นกลมกลนื สวยงาม 
และตรงตามโจทยท์ีผู่ก้�ำกบัการแสดงวางไว้

ผูก้�ำกบัศิลป์ในประเทศไทย

	 ต�ำแหน่งผู้ก�ำกบัศิลป์กบัประเทศไทยดูจะเป็นเรื่อง
ใหม ่ อนัเน่ืองจากเป็นศาสตรใ์หมส่�ำหรบัการศกึษาใน
ประเทศไทย โดยมกัจะพฒันามาจาก ผูจ้ดัท�ำอุปกรณ์ประกอบ
ฉาก ผูส้รา้งฉาก นกัออกแบบเครือ่งแต่งกาย Stylish นกั
ออกแบบฉาก จนภายหลงัทีม่กีารเปิดการเรยีนการสอนทาง
ดา้นการออกแบบเพือ่การแสดง การออกแบบนิเทศศลิป์ หรอื
การออกแบบเพือ่งานภาพยนตรแ์ละสือ่ดจิติอลขึน้ การพฒันา
บุคลากรด้านการก�ำกับศิลป์จึงค่อยๆแทรกซึมไปในวงการ
ภาพยนตรไ์ทย จากการศกึษาบทบาทของผูก้�ำกบัศลิป์ในงาน
ภาพยนตรไ์ทย โดยการสมัภาษณ์เชงิลกึผูก้�ำกบัศลิป์ไทย
จ�ำนวน 17 คน พบวา่ผูก้�ำกบัศลิป์ในประเทศไทยมบีทบาทใน
การควบคมุภาพรวม ดแูลความคดิหลกั (Concept) ควบคมุ    
โคลมสใีนการออกแบบงานในภาพยนตร ์เป็นผูส้รา้งภาพในมมุ
มองทางศลิปะ

	 ธนะ เมฆาอมัพทุ กลา่ววา่ “อารท์ไดเน่ีย เขาจะดแูล
เฉพาะทางฝ ัง่อารท์อยา่งเดยีว ซึง่หมายถงึพวก ฉาก โลเคชัน่ 
แต่โปรดกัชัน่ดไีซน์เน่ีย มนัจะตอ้งดแูลไปทัง้หมดจนถงึมดูของ
หนงั จนถงึการตดัต่อ เป็นเหมอืนผูช้ว่ยของผูก้�ำกบัอกีทหีน่ึง 
ไมใ่ชผู่ช้ว่ยผูก้�ำกบั พดูงัน้กไ็มถ่กู เป็นเหมอืนคูค่ดิของผูก้�ำกบั
อกีทหีน่ึง เราจะตอ้งดแูลไปถงึเสือ้ผา้ หน้าผม เอฟเฟค ฟ้าฝน 
รถรา” (ธนะ เมฆาอมัพทุ, สมัภาษณ์: 2556)

	 ประนบน้อม พึง่ปฏภิาณ กลา่ววา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์เป็นผู้
ก�ำหนดทศิทางและความสวยงามในแงอ่งคป์ระกอบศลิป์ บาง
ครัง้อาจรวมไปถงึการออกแบบงานสรา้งพเิศษ” (ประนบน้อม 
พึง่ปฏภิาณ, สมัภาษณ์: 2556)

	 ราสเิกติ ์ สขุกาล เสนอวา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์จะเป็นผูเ้ซต
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โลกใหอ้ยูใ่นยคุไหน มนักเ็หมอืนกบัการแปลบทออกมาเป็น
ภาพ เราจะเอาสิง่ทีจ่นิตนาการไวม้าคยุกบัผูก้�ำกบัวา่มนัตรง
กนัไหม ต่างกนัอยา่งไรจะไดป้รบักบัตากลอ้งต่อไป” (ราสเิกติ ์
สขุกาล, สมัภาษณ์: 2556)

	 พรอนนัต ์องคเ์จรญิ เสนอวา่ “หน้าทีข่องผูก้�ำกบัศลิป์
ผมว่ามนัเป็นการสร้างความจรงิเชงิศิลปะตามความคดิของ
โครงเรือ่ง (Story Board) ตามความความจรงิทีS่tory 
Boardไดก้�ำหนดขึน้มา และยงัตอ้งเป็นผูค้ยุงาน 
Dealงานกบัแผนกอืน่ๆไดรู้เ้รือ่ง ตอ้งท�ำงานรว่มกบัคนอืน่ไดด้ ี
ตโีจทยต์ามทีเ่ขาก�ำหนดมาและกต็อ้งตอบโจทยง์านดว้ย” (พร
อนนัต ์องคเ์จรญิ, สมัภาษณ์: 2556)

	 คชา เรอืงทอง กลา่วในทศิทางเดยีวกนัวา่ “เป็นคนที่
ควบคมุภาพลุครวมของหนงัทัง้หมด ทัง้เสือ้ผา้   โทนส ี  การ
ถ่ายภาพ อุปกรณ์ประกอบฉาก แต่อนัน้ีเขาจะคอยดรูวมๆ แลว้ 
สเกต็ออกมา  ภาษาไทยกค็อื ออกแบบงานสรา้ง” (คชา เรอืง
ทอง, สมัภาษณ์: 2556)

	 ปรชัวญิณ์   เพช็รกรด กลา่ววา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์ดแูลทกุ
สิง่ทกุอยา่งทีต่าเหน็ ทีไ่มใ่ชน่กัแสดง เป็นความรบัผดิชอบของ
พี ่ หน้าทีข่องพีบ่อมคอืการตรวจทกุสิง่ทกุอยา่งทีเ่ป็นศลิป์ที่
มองเหน็ไดด้ว้ยตาภาพรวมทีอ่อกมาของแต่ละเฟรม” (ปรชั
วญิณ์  เพช็รกรด, สมัภาษณ์: 2556)

	 คมภญิญ ์ เขม็ก�ำเนิด กลา่ววา่ “เราเป็นคนก�ำหนด
ไดเรกชัน่ของหนงั มูด้แอนดโ์ทน เพราฉะนัน้เราตอ้งดแูล
ทัง้หมดไมว่า่จะเป็นเรือ่งของสตอรีบ่อรด์  , แอนิเมเตอร ์รวมๆ
คอื ฝา่ยอารต์ทัง้หมด แต่กไ็มไ่ดแ้คด่ผูา่นๆ บา้งทเีรากต็อ้ง
ลงมอืท�ำกบัเขาดว้ยเหมอืนกนั แต่หน้าทีห่ลกักค็อืก�ำหนดเป้า
หมายใหท้มีงานทกุคนเขา้ใจตรงกนัหมด” (คมภญิญ ์ เขม็
ก�ำเนิด, สมัภาษณ์: 2556)

	 อาจสรปุไดว้า่ในบรบิทสงัคมไทย ผูก้�ำกบัศลิป์จะท�ำ
หน้าทีเ่ป็นผูส้รา้งภาพบรรยากาศของภาพยนตร ์ ควบคมุความ
คดิรวบยอด (Concept) คมุโคลมสขีองภาพยนตร ์นอกจากนัน้
โดยส่วนมากมกัมองงานดา้นก�ำกบัศลิป์อยู่ในแวดวงของการ
ท�ำงานดา้นฉาก สถานทีใ่นการถ่ายท�ำ (Location) และ อุปกรณ์

ประกอบฉาก(Prop)   โดยอาจรวมไปถงึการท�ำงานของงาน
เทคนิคพเิศษต่างๆ (Special Effect)  โดยสว่นมากมกัแยกงาน
ดา้นเครือ่งแต่งกายออกจากงานก�ำกบัศลิป์ ผูก้�ำกบัศลิป์มี
บทบาทอยูใ่นแวดวงของการท�ำงานดา้นฉาก สถานทีใ่นการ
ถ่ายท�ำ  (Location) และอุปกรณ์ประกอบฉาก(Prop)   โดยอาจ
รวมไปถงึการท�ำงานของงานเทคนิคพเิศษต่างๆ 

	 ประนบน้อม พึง่ปฏภิาณ กลา่ววา่ “ท�ำหน้าทีอ่อกแบบ 
ดแูลฉากและอุปกรณ์ประกอบฉาก ก�ำหนดทศิทางและความ
สวยงามในแงอ่งคป์ระกอบศลิป์ บางครัง้อาจรวมไปถงึการ
ออกแบบงานสรา้งพเิศษ เทคนิคพเิศษต่างๆในการถ่ายท�ำ 
ดแูลทกุต�ำแหน่งทีเ่กีย่วกบั Art Direction โดยตรง หลกัๆกจ็ะ
ประกอบดว้ย Props Master  Set Decorator Key Visualizer 
Pack Maker Propsman Props driver Best boy” (ประนบน้อม 
พึง่ปฏภิาณ, สมัภาษณ์: 2556)

	 ไพโรจน์  ศริวิฒัน์  กลา่ววา่ “ท�ำหน้าทีก่ารออกแบบ
งานสรา้งภาพยนตร ์เชน่ ฉาก พรอ็บ ดแูลในแผนกอารท์ดพีาร์
ทเมนท ์production designer ออกแบบงานสรา้งทัง้หมด ขยาย
งานของ pd prop master หาพรอ็บ best boy ดแูลหน้ากอง 
construction สรา้งฉาก” (ไพโรจน์  ศริวิฒัน์, สมัภาษณ์: 2556)

	 ศรายทุธ ์พมุเพรา กลา่ววา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์ตอ้งคลุมสใีน
โทนใด หรอืสถานที ่ หรอืเวลาในภาพยนตรเ์รือ่งนัน้เกดิขึน้ใน
ชว่งเวลาใด 	 เมือ่ทราบขอ้ก�ำหนดเบือ้งตน้ของหนงั โป
รดกัชัน่ ดไีซน์และ Art Director กจ็ะตอ้งมาคยุกบัเพือ่ท�ำการ 
research คน้ควา้หาขอ้มลู และมอบหมายให ้ Props Master 
และ Props Man ไปหาของมาประกอบฉาก หรอืถา้เป็นหนงั
ยอ้นยคุกจ็ะตอ้งหาของมาท�ำใหเ้หมอืนของเก่า” (ศรายทุธ ์ พมุ
เพรา, สมัภาษณ์: 2556)

	 จติรกร  อุชณเีหมกุล กลา่วในทศิทางเดยีวกนั วา่ “ผู้
ก�ำกบัศลิป์ ดแูล Key visual มาแยกของทัง้หมดออก วา่ใครหา
อะไรท�ำอะไร เชน่ prop กต้อ้งไปหาของมา แลว้มาขายผม ถา้
มนัไมม่หีาไมไ่ดก้ต็อ้ง Mock up ขึน้มา   อยา่ง set ผมกต็อ้ง
เขยีนแบบ วา่ตรงน้ีสงูเทา่ไหร ่ ใชอ้ะไรประกอบ งา่ยๆกค็อื In-
terior ขึน้มา อยา่งงานๆนึงเรากต็อ้งวางแผนได ้วา่ตอ้งท�ำยงัไง 
จดัการใหไ้ด ้” (จติรกร  อุชณเีหมกุล, สมัภาษณ์: 2556)

ภาพ ผลงานการออกแบบเพื่องานภาพยนตร์ ของนิสิตวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม, 2559
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	 ณฐัวฒุ ิ รปูปจัจยั กลา่ววา่ “ผูก้�ำกบัศลิป์เป็นผูค้วบคมุ
ภาพรวมของงานภาพยนตร ์  ก�ำหนดสไตลม์นัเป็นอยา่งไร  
ตอ้งดแูลฉาก อุปกรณ์ประกอบฉากทัง้หมด ท�ำงานประสานกบั
ฝา่ยต่างๆของทมีอารต์ทัง้หมด” (ณฐัวฒุ ิ รปูปจัจยั, สมัภาษณ์: 
2556)
	 อยา่งไรกด็ ี ยงัสามารถพบผูก้�ำกบัศลิป์จ�ำนวนหน่ึง ที่
ท�ำหน้าทีด่แูลและควบคมุฝา่ยเครือ่งแต่งกายเชน่กนั ทัง้น้ีขึน้
กบัความสามารถเฉพาะบุคคลของผูก้�ำกบัศลิป์แต่ละคน และ
รปูแบบของงานภาพยนตร ์  เชน่หากเป็นผูก้�ำกบัศลิป์ในงาน
ภาพยนตรโ์ฆษณา มวิสคิวดิโีอ และภาพยนตรอ์นิเมชัน่                      
ผูก้�ำกบัศลิป์จะมบีทบาทเพิม่ขึน้ คอื ดแูลเครือ่งแต่งกาย แสง 
มมุกลอ้งในการถ่ายท�ำ ออกแบบปกอลับัม้เพลง เป็นตน้  

คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผู้ก�ำกบัศิลป์
ไทย
	 สืบเน่ืองจากงานวิจัยการศึกษาคุณลักษณะอันพึง
ประสงคข์องผูก้�ำกบัศลิป์ในประเทศไทยของนพดล อินทร์
จนัทร ์ ซึง่ท�ำการศกึษากลุม่ตวัอยา่งจากบุคลากรทีผ่ลติงาน
ภาพยนตรท์ัง้สิน้ 292 คน โดยแบง่กลุม่ตวัอยา่งเป็น 5 กลุม่ 
เพือ่ใหไ้ดข้อ้สรปุในการพจิารณาคณุลกัษณะ ไดแ้ก่ 
	 1. กลุม่ผูก้�ำกบัการแสดง ผูช้ว่ยผูก้�ำกบัการแสดง            
ผูอ้�ำนวยการสรา้ง 
	 2. กลุม่ผูก้�ำกบัศลิป์ 
	 3. กลุม่งานดา้นการออกแบบเพือ่การแสดง (งานฉาก 
งานเครือ่งแต่งกาย งานไฟ งานแต่งหน้า) 
	 4. กลุม่ก�ำกบัเวท ีก�ำกบัรายการ และงานจดัการ 
	 5. กลุม่นกัแสดง ผูฝึ้กการแสดง 

	 ผลของการวจิยัมปีระเดน็ทีเ่ดน่ชดัใน 3 ประเดน็กลา่ว
คอื 
	 1. เป็นผูท้ีส่ามารถท�ำงานกบัผูอ้ืน่ได ้
	 2. มคีวามตรงต่อเวลา 
	 3. มคีวามเขา้ใจเรือ่งความงามทางศลิปะ 

ภาพ ผลงานการออกแบบเพื่องานภาพยนตร์ ของนิสิต
วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม, 2559

	 และเมื่อพิจารณาคุณลักษณะห้าอันดับที่มีคะแนน
สงูสดุ มกัเป็นคณุสมบตัดิา้นการปฏสิมัพนัธก์บัผูร้ว่มงาน  วนิยั 
และมมุมองทางศลิปะ ปรากฎการณ์สะทอ้นมาจากการแสดง
ทศันะของบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการผลติภาพยนตรไ์ทย ชีใ้ห้
เหน็ความส�ำคญัของการประสานความร่วมมอืในการท�ำงาน 
ความมวีนิัยตรงต่อเวลาดูจะมนี�้ำหนักมากกว่าองคค์วามรูด้า้น
การออกแบบต่างๆเสยีอกี   ในประเดน็เหลา่น้ีอาจสะทอ้นให้

เหน็ปญัหาของผูก้�ำกบัศลิป์ไทยทีย่งัมปีญัหาในเรือ่งการท�ำงาน
รว่มกบัผูอ้ืน่ และวนิยัความตรงต่อเวลาในการท�ำงาน นบัเป็น
ประเดน็ทีผู่ก้�ำกบัศลิป์ และผูเ้กีย่วของกบัการผลติบุคลากรใน
สาขาวชิาน้ีจ�ำเป็นตอ้งระลกึถงึ 
	 ในประเดน็เรื่องความสามารถในการท�ำงานร่วมกบัผู้
อืน่ สอดคลอ้งกบันกัวชิาการหลายทา่น กลา่วคอื
	 “งานศิลปะการแสดงเป็นคือศิลปะร่วมที่รวมศิลปะ
หลายแขนงไวด้ว้ยกนั ความส�ำเรจ็ขึน้อยูก่บัความกลมกลนืของ
ศลิปะทกุแขนง และความรว่มมอื  รว่มใจของผูร้ว่มงานทกุฝา่ย” 
(พฤทธิ ์ศุภเศรษฐศริ,ิ 2)
	 “ผูก้�ำกบัศลิป์เป็นหน้าทีท่ีต่อ้งประสานความร่วมมอืผู้
ก�ำกบัการแสดง และทกุหน่วยยอ่ยภายใตก้ารดแูลของเขา
ทัง้หมดตัง้แต่ ผูด้แูลสถานทีถ่่ายท�ำ  ฝา่ยเครือ่งแต่งกาย 
อุปกรณ์ประกอบฉาก กลอ้ง ทมีสรา้งฉาก และฝา่ยเทคนิค
พเิศษ ซึง่จ�ำเป็นตอ้งใชจ้ติวทิยาในการท�ำงานรว่มกบัผูอ้ืน่สงู 
ทัง้น้ีเพื่อให้งานออกมาได้อย่างสมบูรณ์ตามที่ได้วางแผนไว้” 
(Fionnuala Halligan: 8)
	 “ผูก้�ำกบัศลิป์ทีด่คีวรเขา้ใจศลิปะ รูจ้กัความสวยงาม มี
รสนิยมทีด่ ี เขา้ใจเพือ่นรว่มงาน เขา้ใจขอ้จ�ำกดัและแกป้ญัหา
เฉพาะหน้าได”้  (ประนบน้อม พึง่ปฏภิาณ, สมัภาษณ์: 2556)
	  “เรือ่งทีส่�ำคญัอกีเรือ่งคอืเรือ่งของทมีงาน การมี
ปฏสิมัพนัธท์ีด่กีบัทมีงานและทกุคน เราเลีย่งไมไ่ดท้ีท่�ำงาน
ดา้นอารต์ตอ้งไปปฎสิมัพนัธก์บัคน   งานกด็กึ ไมไ่ดห้ลบัไมไ่ด้
นอน พดูจาไมด่ใีสเ่ขา แลว้กอ็ยา่งพวก พรอ้บแมน  กค็อื   พวก
จา้งรายวนั ใหท้�ำฉากท�ำฉากไป ใหต้อกไมก้ต็อกไมไ้ป บางที
เหน็เขารอ้น เหน็เขา้ท�ำงานหนกักเ็อย้ซือ้เอม็รอ้ยมาฝากเขา 
ซือ้น�้ำมาฝาก ทมีงานคนอื่นกเ็หมอืนกนั  ถา้เราซือ้ใจเขาได ้เขา
เองกจ็ะท�ำงานใหก้บัคณุเตม็ที ่ ฝา่ยอารท์อยา่งเราบางทตีอ้ง
ออกไปซือ้ของเขา้ฉากต่างๆ เจอแมค่า้เอย เจอพอ่คา้เอย เจอ
อาเฮยีรา้นขายเหลก็ กต็อ้งรูจ้กัวธิคียุกบัเขาเราเองกอ็าจจะได้
ของในราคาทีถ่กูลง ” (คชา เรอืงทอง, สมัภาษณ์: 2556)
	 “ผูก้�ำกบัศลิป์ตอ้งสามารถมปีฏสิมัพนัธท์ีด่ ี ใชเ้วลาอยู่
ดว้ยกนัหรอืคลุกคลเีพือ่ท�ำความรูจ้กักบัผูร้ว่มงานอืน่ๆ และ
แลกเปลีย่นความคดิเหน็กนัและกนั” (ชานนท ์ ยอดหงส,์ 
สมัภาษณ์: 2556) 
	 ในประเดน็ดา้นความรบัผดิชอบ การตรงต่อเวลา นบั
เป็นประเดน็ทีส่อดคลอ้งกบัผลวจิยัในบุคลากรในสายเดยีวกนั 
อยา่งผลการส�ำรวจของพฤทธิ ์ศุภเศรษฐศริ ิ(2541 : 159) กลา่ว
คอืคุณลกัษณะทีผ่ลการศกึษากบักลุ่มนกัแสดงและผูก้�ำกบัการ
แสดงละครโทรทศัน์ จ�ำนวน 258 คน ในปีพทุธศกัราช 2541 ให้
ความส�ำคญักบัความตรงต่อเวลา สงูสดุเป็นอนัดบัหน่ึง และผล
การศกึษาของสามมติ ิสขุบรรจง (2546 : 3) ในเรือ่งคณุลกัษณะ
ของนกัแสดงละครเวทไีทย ซึง่ผลการส�ำรวจใหค้วามส�ำคญั
เรือ่งความตรงต่อเวลาเป็นเรือ่งส�ำคญัเชน่กนั   ทัง้น้ีอาจตัง้ขอ้
สังเกตได้ว่าบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างงานในธุรกิจ
บนัเทงิของไทยใหค้วามส�ำคญักบัคุณลกัษณะในดา้นความรบั
ผดิชอบ และมคีวามตรงต่อเวลา อาจสะทอ้นใหเ้หน็ธรุกจิ
บนัเทงิไทยยงัต้องเผชญิกบัปญัหาในในดา้นดงักล่าวค่อนขา้ง
มาก ดงัจะเหน็ไดจ้ากการมบีุลคลกรหลายฝา่ยทีเ่กีย่วขอ้งกบั
ธรุกจิบนัเทงิ ต่างออกมาแสดงทศันะถงึปญัหาและผลกระทบ
จากการขาดความรบัผดิชอบการตรงต่อเวลา วา่เป็นปญัหา
รนุแรง และก่อใหเ้กดิผลเสยีต่อหลายฝา่ย การศกึษาบทบาท
และลกัษณะอนัพงึประสงคข์องผูก้�ำกบัศลิป์ในภาพยนตรไ์ทย 
เป็นอกีกระบวนการหน่ึงทีม่คีวามพยายามหาค�ำตอบ และ
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แนวทางการแก้ปญัหาที่เกิดขึ้นกับการพฒันาบุคลากรทาง
ธรุกจิบนัเทงิ ในฐานะสถาบนัการศกึษาทีม่กีารผลติบณัฑติทาง
ดา้นการผลติงานภาพยนตร ์ผลของการศกึษาน้ีสามารถน�ำเป็น
ขอ้มลูในการปรบัปรงุหลกัสตูร และกจิกรรมการเรยีนการสอน
เพือ่ใหไ้ดบ้ณัฑติตามทีต่ลาดธุรกจิจรงิตอ้งการ
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