
การเขยีนโครงการ
โครงการ (Project) 

เป็นส่วนหนึ1งของกิจกรรมในหน่วยงาน      การเขียนโครงการ 

เป็นการเขียนเพื1อประโยชน์ในการดําเนินงาน  เพราะมีส่วนช่วย

ให้เกิดการวางแผนการทํางาน การศึกษา การริเริ1มปฏิบตัิงาน

ใหม่ ดงันั Kนโครงการย่อมมีบทบาทสําคญัต่อการปฏิบตัิงานของ

หน่วยงาน   จึงควรมีแนวทางในการจัดทํางบประมาณที1

เหมาะสมเพื1อการขออนมุตัแิละดําเนินงานตอ่ไป



ความหมายของโครงการ

คําวา่ “โครงการ” ตรงกบัคําภาษาองักฤษวา่ “project”  เป็น
แผนงานที:จัดทําขึ ?นอย่างรอบคอบ เป็นระบบ พร้อมกับมีแนวทาง
ปฏิบัติ  เพื:อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของแผนงานที:ได้
กําหนดไว้   โดยใช้ทรัพยากรในการดําเนินงานอย่างคุ้ มค่า มี
จดุเริ:มต้น และจดุสิ ?นสดุอยา่งชดัเจน  มีพื ?นที:ในการดําเนินงานเพื:อให้
บริการและมีบคุคลากร หรือหนว่ยงานรับผิดชอบ



ลักษณะสาํคัญของโครงการ

ต้องมรีะบบ (System)
ต้องมวีตัถุประสงค์ชัดเจน (Clear Objective)
ต้องเป็นการดาํเนินงานในอนาคต(Future Operation)
เป็นการทาํงานชั>วคราว (temporary task)
มกีาํหนดระยะเวลาที>แน่นอน (Definitely Duration)
มลีกัษณะเป็นงานที>เร่งด่วน (Urgently task)
ต้องมีต้นทนุการผลิตตํ:า (Low Cost)
เป็นการริเริ>มหรือพฒันางาน (Creativity or Developing)



ต้องมีระบบ (System)

โครงการต้องประกอบด้วยสว่นตา่ง ๆ ที7มีความสมัพนัธ์

เกี7ยวข้องเป็นกระบวนการ      ถ้าสว่นใดเปลี7ยนแปลงไป  จะเกิด

การเปลี7ยนแปลงในสว่นอื7น ๆ ตามไปด้วย

ต้องมีวัตถุประสงค์ชัดเจน (Clear Objective)
โครงการต้องกําหนดวตัถปุระสงค์สอดคล้องกบั

ความเป็นมาของโครงการ มีความเป็นไปได้ชดัเจน และเปา้หมาย

ของโครงการต้องประกอบด้วยเชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ

ต้องเป็นการดาํเนินงานในอนาคต (Future  Operation)
เนื7องจากการปฏิบติังานที7ผา่นมามีข้อบกพร่อง จงึ

ควรแก้ไขและปรับปรุงโครงการจงึเป็นการดําเนินงานเพื7ออนาคต

เป็นการทาํงานชัAวคราว (temporary task) โครงการเป็นการ

ทํางานเฉพาะกิจเป็นคราว ๆ เพื7อแก้ไขปรับปรุง และพฒันาไมใ่ช่

การทํางานที7เป็นการทํางานประจํา หรืองานปกติ

มีกาํหนดระยะเวลาทีAแน่นอน (Definitely Duration)
โครงการต้องกําหนดระยะเวลาที7แนน่อน โดย

กําหนดเวลาเริ7มต้น และเวลาที7สิ Sนสดุให้ชดัเจน  ถ้าไม่กําหนดเวลา หรือ

ปลอ่ยให้โครงการดําเนินไปเรื7อย ๆ ยอ่มไม่สามารถประเมินผลสําเร็จได้  

ซึ7งจะกลายเป็นการดําเนินงานตามปกติ

มีลักษณะเป็นงานทีAเร่งด่วน (Urgently task)
โครงการต้องเป็นกิจกรรมที7จดัขึ Sนเพื7อสนองนโยบาย

เร่งดว่นที7ต้องการจะพฒันางานให้ก้าวหน้าอยา่งรวดเร็ว  ทนัตอ่

เหตกุารณ์ หรือเป็นงานใหม่

ต้องมีต้นทนุการผลิตตํAา (Low Cost)
การดําเนินงานตามโครงการต้องมีการใช้ทรัพยากรหรือ

งบประมาณ    โครงการจะมีประสทิธิภาพตอ่เมื7อมีการลงทนุน้อย   แต่

ได้รับประโยชน์สงูสดุ 

เป็นการริเริAมหรือพฒันางาน (Creativity or Developing) โครงการ

ต้องเป็นความคิดริเริ7มที7แปลกใหม่     เพื7อแก้ปัญหาและอปุสรรค และ

พฒันางานให้เจ



ขั #นเตรียมความคดิก่อนลงมือเขียนโครงการ  
เริ$มจากชวนสมาชิกคุยกัน  แล้วช่วยกันจินตนาการว่าอยากเห็นอะไรเกิดขึ ?นกับคนใน
องค์กรหรือหน่วยงาน ช่วยกันวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาที$สนใจร่วมกันให้ชดัเจน ว่า
สาเหตุที$เกิดขึ ?นเกี$ยวข้องกับอะไร  แล้วช่วยกันหาช่องทางด้วยบุคคลและสิ$งที$มีใน
หน่วยงานก่อน  แล้วช่วยกนัคิดหาแหล่งทนุสนบัสนนุ  ช่วยกนักําหนดกิจกรรมว่ามีอะไร   
ทําอยา่งไร   ใช้งบประมาณ  วสัดอุปุกรณ์อะไรบ้าง  มาจากที$ไหน  เมื$อทําเสร็จผลจะเป็น
อยา่งไร  เราจะรู้ได้อยา่งไร  และจะทําอยา่งไรให้ยั$งยืน

ขั #นตอนการเขียนโครงการ



1.ชื#อโครงการ
เป็นชื'อที'สั -น กระชบั เข้าใจงา่ย  และสื'อได้ชดัเจนวา่เนื -อหาสาระของสิ'งที'จะ

ทําคืออะไร

2.หลักการและเหตุผล 
หรือความสําคญัของโครงการ  บอกสาเหตหุรือปัญหาที'ทําให้เกิดโครงการนี -ขึ -น  

และที'สําคญัคือต้องบอกได้วา่  ถ้าได้ทําโครงการแล้วจะแก้ไขปัญหานี -ตรงไหน

การเขียนอธิบายปัญหาที'มาโครงการ  ควรนําข้อมลูสถานการณ์ปัญหาจาก

หนว่ยงานหรือพื -นที'ที'จะทําโครงการมาแจกแจงให้ผู้พิจารณาโครงการเกิดความ

เข้าใจชดัเจนขึ -น

3.วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ
เป็นการบอกจดุหมายในการทําโครงการ  และผลที'จะเกิดขึ -นจาก

การทําโครงการ

โครงการที#น่าสนใจ  เขียนอย่างไร
โดยทั'วไปเอกสารข้อเสนอโครงการ(Proposal) ที'เสนอตอ่แหลง่ทนุ  มีหวัข้อ และ

เนื -อหาหลกัเป็นไปตามที'แหลง่ทนุกําหนด แตโ่ดยทั'วไปมีหวัข้อและเนื -อหาหลกั ดงันี -



คําวา่วตัถปุระสงค์ และเปา้หมาย
มีความแตกตา่งกนั ดงันี <

เป้าหมายของโครงการ
หมายถงึ  

สภาพทีAอยากให้เกิดขึ <นในอนาคตทีAไกลกวา่เมืAอโครงการจบลง  รับปากไมไ่ด้วา่จะเกิดได้
ภายในระยะเวลาโครงการแตเ่ป็นทิศทางทีAต้องไปให้ถงึ  การเขียนเปา้หมายต้องชดัเจน  

สามารถระบผุลทีAจะเกิดขึ <นหลงัโครงการจํานวนเทา่ไร  กลุม่เปา้หมายมีใครบ้าง

วัตถุประสงค์ 
หมายถงึ 

สภาพทีAจะทําให้เกิดขึ <นให้ได้ในชว่งการทําโครงการ  
และเป็นขั <นตอนหนึAงของการไปให้ถงึเปา้หมายทีAวางไว้



4. กจิกรรม และกระบวนการดาํเนินงาน
เพื$อให้ไปสูเ่ปา้หมายตามข้อ 3 ให้ระบวุา่  จะทําอะไรบ้าง  แตล่ะกิจกรรมมีขั Cนตอนและกลวิธีที$จะทําให้สําเร็จสู่
เปา้หมายอยา่งไร  รวมทั Cงกิจกรรมทั Cงหมดมีความเกี$ยวข้องสนบัสนนุกนัอยา่งไร กิจกรรมที$ดีต้องสอดคล้องกบัวิถี
ชีวิตและสภาพความเป็นอยูจ่ริงในพื Cนที$   โครงการ   ควรจะเป็นกิจกรรมที$ไมเ่ลื$อนลอยสวยหรูเกินกวา่จะทําได้จริง 
ควรเกิดจากความ คดิความร่วมแรงร่วมใจจากผู้ เกี$ยวข้อง  และผู้ ที$เป็นกลุม่เปา้หมายเอง

5. กลุ่มเป้าหมาย  พื :นที=ดาํเนินงาน และระยะเวลาดาํเนินงาน
อธิบายให้ชดัเจนวา่โครงการนี Cจะทําที$ไหน  เริ$มต้นในชว่งเวลาใดและจบลงเมื$อไร  ใครคือกลุม่เปา้หมายของ
โครงการ  หากกลุม่เปา้หมายมีหลายกลุม่  ให้บอกชดัลงไปวา่ใครคือกลุม่เปา้หมายหลกั  ใครคือกลุม่เปา้หมายรอง

6. ผลที=คาดว่าจะได้รับ
คือ ความเปลี$ยนแปลงที$จะเกิดขึ Cนหลงัจากโครงการจบลงโดยแยกให้เหน็ชดัเจนระหวา่งผลที$เกิดโดยตรงทนัทีที$
สิ Cนสดุโครงการ  และผลที$จะเกิดตามมาในระยะยาว  ถ้าหากผู้ เสนอโครงการแสดงให้เหน็ได้ชดัเจนวา่  ความ
เปลี$ยนแปลงที$เกิดจากโครงการนี Cไมไ่ด้เป็นแคไ่ฟไหม้ฟาง  แตจ่ะเป็นเชื Cอที$นําสูก่ารเปลี$ยนแปลงให้เกิดการสร้าง
สขุภาพตอ่ไปอยา่งตอ่เนื$อง

7.องค์กรร่วมดาํเนินงาน
ถ้ามีองค์กรร่วมดําเนินโครงการมากกวา่หนึ$งองค์กร  ต้องระบชืุ$อให้ครบถ้วน  และแจกแจงให้ชดัเจนด้วยวา่องค์กร
ที$ร่วมโครงการแตล่ะฝ่ายจะเข้ามามีสว่นร่วมโครงการในสว่นใด  ซึ$งจะเป็นข้อมลู  สะท้อนให้เหน็วา่โครงการจะ
ประสบผลสําเร็จและเกิดผลตอ่เนื$อง



8. แผนปฏบิตักิาร(Action plan)
เรียกอีกอยา่งหนึ-งวา่  ปฏิทินโครงการ  เป็นตารางที-แจกแจงให้เห็นวา่  ผู้ ดําเนินโครงการวางแผนลงมือทํากิจกรรมในชว่งดําเนินโครงการ  
ตั Eงแตเ่ริ-มต้นจนจบโครงการวา่แตล่ะกิจกรรมจะเกิดขึ Eนเมื-อไร  โดยเรียงลําดบัตามชว่งเวลา 

9. งบประมาณ และแหล่งที7มาของทนุ ดาํเนินโครงการ
เป็นสว่นที-แสดงยอดเงินงบประมาณ  พร้อมแจกแจงคา่ใช้จา่ยในการดําเนินโครงการ  หากมีแหลง่ทนุหลายแหง่  ให้ข้อมลูที-โปร่งใสด้วย  โดย
ระบรุายละเอียดอยา่งชดัเจนวา่รับทนุจากแหลใ่ดบ้าง  จํานวนเทา่ไร และจากแตล่ะแหลง่แบง่สรรไปใช้กบังบประมาณสว่นใด

10. การบริหารจดัการโครงการ 
เป็นการอธิบายให้ชดัเจนวา่โครงการมีผู้ ดําเนินการกี-ฝ่าย  แตล่ะฝ่ายมีบทบาท หน้าที- ความรับผิดชอบ อยา่งไร และจะประสานงานในสว่นที-
เกี-ยวข้องอยา่งไร

11. การตดิตามประเมนิผลโครงการ
หลงัเริ-มดําเนินโครงการควรมีการติดตามประเมินผลวา่แตล่ะกิจกรรมของโครงการก่อให้เกิดผลตามวตัถปุระสงค์หรือไม ่ หากพบปัญหาก็จะ
สามารถแก้ไขได้ทนัเวลา  ดงันั Eน  จงึต้องนําเสนอไว้วา่จะติดตามประเมินด้วยวิธีใด ทั Eงในขั Eนตอนการดําเนินกิจกรรม  และหลงัจบโครงการ
แล้ว  พร้อมทั Eงระบตุวัชี Eวดัความสําเร็จ ทั Eงในแงป่ริมาณและคณุภาพวา่คืออะไร

12. สรุปประวัตกิารทาํงานของคณะทาํงาน  หรือองค์กรผู้รับผิดชอบโครงการ
หากท้ายเอกสารได้แนบประวติัผลงานของผู้ เสนอโครงการ  และคณะผู้ ดําเนินงานประกอบจะเป็นข้อมลูสําคญัสว่นหนึ-งในการสร้างความ
น่าเชื-อถือและการยอมรับ



เขียนโครงการต้องให้น่าอ่าน 

ด้านเนื 5อหา
-ใช้ภาษากระชบั  ใช้ประโยคสั 2นๆ  ไมซ่บัซ้อน  

ชดัเจนในเนื 2อหาทีAต้องการสืAอสาร

- ใช้คํางา่ย ธรรมดา ตรงไปตรงมา พยายาม

หลกีเลีAยงคําถามทีAกํากวม  ซึAงต้องแปลความอีกทีA

หนึAง  หรืออาจทําให้เข้าใจไมต่รงกนั

- นําเสนออยา่งมีขั 2นตอน  อา่นทบทวนให้แน่ใจ

วา่ลาํดบัเนื 2อหาไว้อยา่งสอดคล้องตอ่เนืAองกนั

- เลา่เรืAองยากให้เข้าใจงา่ย  เนื 2อหาสว่นใดมี

ความซบัซ้อน  ควรสรุปออกมาในรูปตาราง 

ภาพประกอบ หรืออืAนๆให้เข้าใจได้งา่ย

ด้านรูปแบบ
- มีระเบียบ  เรียงลาํดบัหวัข้อ 

ยอ่หน้า  ให้ตอ่เนืAองเห็นเป็น

หมวดหมูช่ดัเจน

- มีพื 2นทีAพกัสายตาเว้นบรรทดั  

ช่องไฟตามมาตรฐานหลกัการ

เขียน    ใช้เครืAองหมายวรรคตอน

อยา่งถกูต้อง  เว้นทีAวา่งบ้าง

เพืAอให้ผู้อา่นสบายตา



ส่วนประกอบของโครงการ
ในการเขียนโครงการจําเป็นต้องเข้าใจสว่นประกอบตา่งๆ ทั <งนี < เพื@อให้การเขียนโครงการเป็นไป

ตามลาํดบัขั <นตอน มีเหตผุลนา่เชื@อถือ และการเขียนสว่นประกอบของโครงการครบถ้วนชว่ยให้การลงมือ

ปฏิบติัตามโครงการเป็นไปโดยราบรื@น รวดเร็ว และสมบรูณ์ สว่นประกอบของโครงการ จําแนกได้ 3 สว่น 

ดงัตอ่ไปนี <



1. ส่วนนํา
หมายถงึ  

สว่นที/ให้ข้อมลูเบื 9องต้นเกี/ยวกบัโครงการนั 9นๆ สว่นนําของโครงการมุง่ตอบคําถามตอ่ไปนี 9  คือ โครงการนั 9นคือ
โครงการอะไร  เกี/ยวข้องกบัใคร  ใครเป็นผู้ เสนอหรือดําเนินโครงการ   โครงการนั 9นมีความเป็นมา  หรือ
ความสําคญัอยา่งไร  ทําไมจงึจดัโครงการนั 9นขึ 9นมา  และมีวตัถปุระสงค์อยา่งไร

- จะเหน็ได้วา่ ความในสว่นนําต้องมีรายละเอียดเพียงพอที/จะให้ผู้อา่น  และผู้ เกี/ยวข้องได้เข้าใจข้อมลูพื 9นฐาน 
ก่อนจะอา่นรายละเอียดในโครงการตอ่ไป   สว่นนําของโครงการประกอบด้วยหวัข้อตอ่ไปนี 9



!.!  ชื&อโครงการ ( Project Title )

!.0  โครงการหลกั( Main  Project )

!.4  แผนงาน( Plan )

!.8  ผู้ รับผิดชอบ  หรือผู้ ดําเนินโครงการ( Project Responsibility )

1.5 หลกัการและเหตผุล (ความเป็นมาและความสําคญัของโครงการ) (Reason for Project Determination)

1.6 วตัถปุระสงค์(Objectives)



การเขียนสว่นนําของโครงการต้องทําให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจ  และเห็นความสําคญัของโครงการนั Cน   พร้อม
ตดัสนิใจวา่เป็นโครงการทีFนา่สนใจหรือไม ่ หากผู้อา่นเป็นกลุม่บคุคลทีFมีหน้าทีFต้องพิจารณาอนมุติั  หรือให้การ
สนบัสนนุก็อาจจะเกิดแนวคิดว่าจะให้ความช่วยเหลือโครงการนั Cนแค่ไหน เพียงใด ก่อนทีFจะอ่านรายละเอียด
อืFน ๆ ต่อไป  ดงันั Cน ผู้ เขียนโครงการต้องพิถีพิถนัในการใช้ภาษาให้ถกูต้องชดัเจน รัดกุม และเหมาะสม โดย
ชี Cแจงเหตผุลสาํคญั ๆ ทีFเกีFยวข้องให้ชดัเจน



2. ส่วนเนื 'อความ หมายถงึ  สว่นที/เป็นสาระสาํคญัของโครงการ ได้แก่ วิธีดําเนินการซึ/งกลา่วถงึลาํดบัขั Fนตอน
ตา่ง ๆ ในการปฏิบติังาน รวมทั Fงพื Fนที/การปฏิบติังาน ซึ/งครอบคลมุปริมาณ และคณุภาพ ตลอดจนการ
ดําเนินงานตาม วนั เวลา และสถานที/ สว่นเนื Fอความของโครงการประกอบด้วย หวัข้อตอ่ไปนี F

2.1 เปา้หมายของโครงการ (Goal)

2.2 ขั Fนตอนการดําเนินงาน( Work Procedure)

2.3 วนั   เวลา  และสถานที/ในการดําเนินงาน ( Duration and Place)

วิธีดําเนินการจดัเป็นหวัใจสาํคญัของโครงการ ผู้ เขียนต้องพยายามอยา่งยิ/งที/จะไมทํ่าให้ผู้อา่นเกิดความสบัสน 
วิธีดําเนินการควรแยกอธิบายเป็นข้อๆให้ชดัเจนตามลําดบัขั Fนตอนการทํางาน อาจทําแผนผงัสรุปวิธีดําเนินการ
ตาม วนั เวลา เพื/อความชดัเจนด้วยก็ได้



3. ส่วนขยายความ หมายถงึ  สว่นประกอบที5ให้รายละเอียดอื5น ๆ เกี5ยวกบัโครงการได้แก่ ประโยชน์ หรือผลที5

คาดวา่จะได้รับงบประมาณดําเนินการ  หรือแหลง่เงินทนุสนบัสนนุตลอดจนการติดตามและประเมินผล  สว่น

ขยายเนื Lอความของโครงการ ประกอบด้วยหวัข้อตอ่ไปนี L

3.1 งบประมาณที5ใช้( Budgets)

3.2 การประเมินโครงการ ( Project Evaluation ) 

3.3  ผลที5คาดวา่จะได้รับ( Benefits)

ในสว่นขยายความ  อาจจะเพิ5มเติมผู้ เสนอโครงการไว้ในตอนท้ายของโครงการ  ในกรณีที5เป็นโครงการที5ต้อง

เสนอผา่นตามลาํดบัขั Lนตอน  และผู้อนมุติัโครงการลงนามในตอนท้ายสดุของโครงการ



ตวัอยา่ง



ความเป็นมา
สมาคมศิลปินทศันศิลป์นานาชาติ แห่งประเทศไทย เกิดขึ =นจากการรวมตวัของศิลปินไทยในสาขาทศันศิลป์ เช่น  จิตรกรรม  ประติมากรรม 

และศิลปะภาพพิมพ์  รวมทั =งศิลปินนานาชาติ  จากประเทศเพืEอนบ้านเช่น  สิงคโปร  มาเลเซีย ฯลฯ  มีความเห็นร่วมกนัทีEจะรวมตวัศิลปินจากทัEวภมิูภาค
ของประเทศ  ทีEจะร่วมมือจดักิจกรรมในด้านศิลปกรรม  เพืEอแสดงให้เห็นถึงภมิูปัญญา  ความคิดสร้างสรรค์และดํารงไว้ซึEงวฒันธรรมอนัดีงามของประเทศ
ไทย  และสามารถประยกุต์นําผลงานศิลปกรรมให้เกิดคณุคา่ด้านจิตใจ  รวมทั =ง   มลูคา่ให้เกิดผลทางด้านเศรฐกิจเพืEอสนบุสนนุ หลอ่หลอมพฒันาคภุาพ
ชีวิตความเป็นอยูข่องประชาชนในสงัคม

สมาคมฯ ได้จดทะเบียนจดัตั =งขึ =นเมืEอ  พ.ศ. ๒๕๕oและจดัแสดงผลงานครั =งแรก  โดยได้รับ   การสนนัสนนุจากสํานกังานศิลปวฒันธรรมร่วม
สมยั  กระทรวงวฒันธรรม ตั =งแตค่รั =งทีE ๑ เป็นต้นมา  เป็นผลสําเร็จอยา่งดีเยีEยม  ทําให้สมาชิกของสมาคมเพิEมจํานวน  จนปัจจบุนัมีสมาชิกกวา่ ๒oo คน 
นอกจากการจดันิทรรศการแสดงผลงานเป็นประจําทกุปีแล้ว  สมาคมฯ ยงัมีกิจกรรมด้านอืEนๆ เชน่  การสมัมนาทางศิลปะ Workshop สอนศิลปะให้กบั
บคุคลภายนอก  ฯลฯ

สมาคมฯ ได้นํารายได้ชว่ยเหลือสงัคม  จดัทําสวสัดิการชว่ยเหลือศิลปินทีEเจ็บป่วย อยา่งสมํEาเสมอ  เชน่เมืEอเกิดสนึามิสมาคมฯ นํางานศิลปะ
ไปประมลูได้เงินมา ๗ ล้านบาท  มอบให้มลูนิธิสายใจไทย  ประมลูรูปชว่ยสวนสมเดจ็ยา่ ได้เงินมา  ๑๑  ล้านกวา่ๆ  ฯลฯ เป็นต้น     
วัตถุประสงค์สมาคมฯ
๒.๑ เพืEอชว่ยเหลือสมาชิกศลิปินในด้านตา่งๆ อาทิ การดํารงชีพ การรักษาพยาบาล ทนุการศกึษาและอืEนๆ ตามความเหมาะสม
๒.๒ เผยแพร่ความรู้ทางด้านศลิปะ ด้วยการจดักิจกรรมตา่งๆ เชน่ ประชมุสมัมนา การจดัแสดงผลงานศลิปะ
๒.๓ จดักิจกรรมเพืEอสงัคมและสาธารณประโยชน์
๒.๔ เชิดชเูกียรตปิระวตัแิละผลงานของศลิปิน
๒.๕ เสริมสร้างความเข้าใจและความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งศลิปินไทยและนานาชาติ
๒.๖ ดแูลและสนบัสนนุสทิธิประโยชน์อนัรวมของศลิปิน

ตวัอยา่ง



หลักการและเหตุผล
การจดันิทรรศการแสดงผลงานศิลปกรรมประจําปี  ทางสมาคฯ เปิดโอกาศและพื =นที>ให้กบัศิลปิน  สมาชิกได้

นําเสนอผลงานชิ =นใหม่ๆที>แสดงถึงความคิดสร้างสรรค์ การพฒันาทางด้านเทคนิค  เพื>อต่อยอดวิวฒันาการ

ของศิลปกรรมไทย  ให้มีความเจริญก้าวหน้าทดัเทียมอารยประเทศ  ผลงานศิลปกรรมเป็นสื>อสําคญัในการ

แสดงความคิด  ความรู้สกึ  เป็นสิ>งที>สะท้อนให้เหน็ถงึวิถีชีวิต  ความเป็นอยู ่ ตลอดจนวฒันธรรมของคนในชาติ  

สามารถเชื>อมประสาน  ความเข้าใจ  ความรัก  ระหวา่งชนชาติตา่งๆอยา่งไร้ซึ>งพรมแดน  ภาษาภาพหรือภาษา

ทางทศันศิลป์มีผลานภุาพและผลกระทบที>ยิ>งใหญ่ต่อมนษุย์ชาติ  กิจกรรมนิทรรศการศิลปะจึงเป็นสิ>งสําคญั   

ที>จะเผยแพร่ให้เหน็ศกัยภาพทางศิลปินไทย    และแสดงให้เหน็ถงึอารยธรมของชาติ



ขั #นตอนการดาํเนินงาน
๕.๑ ประชมุวางแผนการทําโครงการ พฤศจิกายน๒๕๕๗

๕.๒ สง่จดหมายเชิญศิลปิน                    กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๘

๕.๓ ศิลปินสง่ผลงาน                   กรกฎาคม ๒๕๕๘             

๕.๔ ทําสจิูบตัร สงิหาคม ๒๕๕๘    

๕.๕ แสดงนิทรรศการ        ตลุาคม ๒๕๕๘                              

๖.   เป้าหมาย / ผลผลิต / ตวัชี #วัด
เชิงปริมาณ  ผลงานศิลปะร่วมสมยั ของไทยและนานาชาติจํานวนกวา่ ๔oo ชิ Tน

เชิงคณุภาพ  ประชาชน  นกัเรียน  นกัศกึษา  ได้เรียนรู้ ซาบซึ Tงงานศิลปะ

๗.   ระยะเวลาดาํเนินการและสถานทีC  
ตั Tงแตเ่ดือน  พฤศจิกายน  ๒๕๕๗ – ตลุาคม  ๒๕๕๘     

สถานที\แสดงผลงาน ชั Tน ๑ – ๕  ณ หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิติ] พระบรมราชินีนาถ

เดือนตลุาคม  ๒๕๕๘    (ทั Tงเดือน)



๘.  ผู้รับผิดชอบโครงการ
สมาคมศลิปินทศันศลิป์นานาชาต ิแหง่ประเทศไทย  

๙.  งบประมาณดาํเนินงาน
งบประมาณ  ๑,๓oo,ooo บาท  โดยแบง่รายละเอียดดงันี A

จดัทําสจิูบตัร  โปสเตอร์  บตัรเชิญ ๖๕o,ooo บาท

คา่สจิูบตัร  อาตร์เวิคร์ จํานวน  ๑,๕oo เลม่  ๖oo,ooo บาท

บตัรเชิญ โปสเตอร์  ๒,ooo ใบ   ๕o,ooo บาท

คา่ตดิตั Aงผลงาน                       ๓o,ooo บาท

คา่ขนสง่ผลงาน (รับและสง่คืนทัOวประเทศ) ๓oo,ooo บาท

คา่จดัเลี Aยง งานตกแตง่สถานทีO  พิธีเปิด                            ๑๒o,ooo บาท

ประชาสมัพนัธ์                               ๑oo,ooo บาท

คา่ดําเนินการ                                   ๑oo,ooo บาท

๑o. ผลที?คาดว่าจะได้รับ
๑o.๑ ผลงานศลิปะของสมาชิกทั Aงไทยและนานาชาตไิด้เผยแพร่สูธ่ารณชน

๑o.๒ ศลิปินได้เรียนรู้ กระบวนการคดิ การสร้างสรรค์ และพฒันาศลิปะในรูปแบบหลากหลายและมีคณุคา่ตอ่สงัคมไทย

๑o.๓ ประชาชน  นกัเรียน  นกัศกึษา  ได้ศกึษาเรียนรู้ ชืOนชม ผลงานงานศลิปะทีOมีคณุคา่

๑o.๔ สง่เสริมให้หอศลิปราชดําเนินมีกิจกรรมทีOมีคณุภาพ และประชาสมัพนัธ์ให้เป็นทีOแหง่ การศกึษาเรียนรู้ด้านทศันศลิป์



ตวัอยา่ง











เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการสร้างสรรค์
-เพื$อศกึษาลกัษณะชนิดและสายพนัธ์ุของพืชขนาดเลก็ ที$มนษุย์เรียกวา่ “วชัพืช” ซึ$งเป็นสิ$งที$มนษุย์ไมต้่องการ 

และเหน็วา่เป็นสิ$งที$ไมมี่คณุคา่

-เพื$อศกึษามมุมอง และองค์ประกอบของสิ$งแวดล้อมที$ก่อให้เกิดความงามของวชัพืช

-เพื$อศกึษาบทความ งานวิจยั ที$เกี$ยวข้องกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งมนษุย์ และธรรมชาติ

-เพื$อสร้างสรรค์ผลงานจิตรกรรมที$แสดงถงึคณุคา่ของวชัพืชที$เจริญเติบโตตามธรรมชาติ รวมถงึสิ$งแวดล้อมที$

เป็นองค์ประกอบสาํคญัที$ก่อให้เกิดความงาม  และทําให้มนษุย์เกิดการตระหนกัรู้ถงึคณุคา่ จนย้อนกลบัไป

มองถงึความจําเป็นแคไ่หนที$ต้องกําจดัวชัพืชเหลา่นั Uน 



ขอบเขตด้านเนื +อหา  แสดงถึง  การนําเสนอลกัษณะของกิจกรรมมนษุย์ ในสภาพแวดล้อมสถานทีGต่างๆ หรือเทศกาล

ต่างๆ วนัสําคญัทางศาสนา  การทําบญุไหว้พระ ไหว้เจ้าของคนไทยและคนไทยเชื +อสายจีนในสงัคมปัจจบุนัทีGแสดงถึงพลงั

ความร้อนของคน  การแสดงออกถึงอารมณ์ต่างๆใน ณ เวลานั +น  ความร้อนใน การใช้ฝีแปรงสะท้อนความเคลืGอนไหวและ

ความรู้สกึ 

ขอบเขตด้านรูปแบบ  อาการของรูปทรงมนษุย์ ทีGสร้างจากความรู้สกึของตวัเองการใช้ฝีแปรงอย่างฉบัพลนั และความ

หนาของสีการแสดงถึงพลงัและอารมณ์ในฝีแปรงของแต่ละส่วน  เรืGองราวทีGเกิดขึ +นในชีวิตจริงนํามาสะท้อนเป็นผลงาน 

สร้างสรรค์ผลงานโดยใช้สีนํ +ามนั ใช้ฝีแปรงสะท้อนความเคลืGอนไหวและความรู้สกึการผสมผสานของสีทีGมีลกัษณะเฉพาะตวั 

ลงบนผืนผ้าใบ



ลักษณะของโครงการที0ดี 
โครงการเป็นกิจกรรมที0จดัทําขึ 6น  เพื0อการปฏิบตัภิารกิจให้บรรลเุปา้หมายอยา่งมีประสทิธิภาพ โครงการที0ดี

ยอ่มมีผลตอบแทนหนว่ยงาน  หรือองค์การอยา่งคุ้มคา่  ลกัษณะของโครงการที0ดีมีดงัตอ่ไปนี 6
1. สามารถแก้ปัญหาองค์กร  หรือหนว่ยงานได้
2. มีประสทิธิภาพ  และก่อให้เกิดผลตอบแทนคุ้มคา่
3. รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้อง และสมัพนัธ์กนั
4. วตัถปุระสงค์  และเปา้หมายต้องชดัเจน  และมีความเป็นได้สงู
5. สามารถสนองความต้องการขององค์กร  และหนว่ยงานได้อยา่งดี
6. สามารถนําไปปฏิบตัไิด้สอดคล้องกบัแผนงาน
7. กําหนดขึ 6นจากข้อมลูที0มีความเป็นจริง   และได้รับการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบ
8. ต้องได้รับการสนบัสนนุด้านทรัพยากร  หรือคา่ใช้จ่ายอยา่งเหมาะสม
9. ต้องมีระยะเวลาการดําเนินโครงการชดัเจน



ประเภทของโครงการ
โครงการ  แบง่ออกได้หลายประเภทตามความต้องการ   และความเหมาะสม  ได้แก่ แบง่ตาม

ระยะเวลา เชน่ โครงการระยะสั >น โครงการระยะยาว หรือแบง่ตามความสําคญั  เชน่ โครงการหลกั โครงการ
เสริม เป็นต้น   แตที่EนิยมกนัโดยทัEวไป  มกัจะแบง่ประเภทของโครงการตามลกัษณะของผู้ เสนอโครงการ  
ดงัตอ่ไปนี >



1. โครงการที,เสนอโดยตวับุคคล หมายถงึ  โครงการที/ริเริ/มขึ 3นโดยบคุคลใดบคุคลหนึ/ง  ทั 3งนี 3อาจเป็นความคิดริเริ/ม

ของตวัผู้ เขียนโครงการเอง หรือได้รับการมอบหมายจากผู้ อื/น ให้เป็นผู้ เขียนโครงการก็ได้

2. โครงการที,เสนอโดยกลุ่มบุคคล หมายถงึ โครงการที/ริเริ/มขึ 3นโดยบคุคลมากกวา่ 2 คนขึ 3นไป ที/มีความเหน็พ้อง

ต้องกันในวัตถุประสงค์  วิธีการ  และมีเจตนาที/จะทํางานร่วมกัน ซึ/งส่วนประกอบของโครงการจะต้องได้รับการ

อภิปรายจนเป็นที/พอใจของกลุ่ม  การเขียนโครงการโดยกลุ่มบคุคล มีผลดีเพราะนอกจากจะได้รับประสบการณ์จาก

การเขียนโครงการแล้ว  ยงัได้มีการประชมุ อภิปราย แสดงความคิดเห็น และการใช้เหตผุลพร้อมกบัการเรียนรู้วิธีการ

ทํางานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ  ดงันั 3น โครงการนําเสนอโดยกลุ่มบคุคลจึงมีความสมบรูณ์  และรัดกมุมากกว่าการเขียน

โครงการโดยตวับคุคล

3. โครงการที,เสนอโดยหน่วยงาน หมายถงึ โครงการที/อาจจะเริ/มโดยตวับคุคล หรือกลุม่บคุคลก็ได้ แตเ่ป็นโครงการ

ที/ดําเนินการในนามของหน่วยงาน  ซึ/งหมายความว่าทุกคนในหน่วยงานนั 3นจะต้องเห็นด้วย และร่วมกันรับผิดชอบ  

โครงการที/เสนอโดยหน่วยงานจงึจดัเป็นโครงการใหญ่ที/ต้องประสานงาน  และร่วมมือกนัทกุฝ่าย นบัวา่เป็นโครงการที/

มีความสมบรูณ์มากกวา่โครงการประเภทอื/น 



การใช้ถ้อยคาํ   สาํนวนในการเขียนโครงการ
ผู้ เขียนโครงการต้องมีความรู้  ความเข้าใจในเรื7องการใช้ถ้อยคํา สํานวนภาษาเป็นอย่างดี เพราะโครงการจะ

บรรลเุป้าหมาย  หรือประสบผลสําเร็จขึ Iนอยู่กับการใช้ถ้อยคําภาษาเป็นสําคญั  ถ้าใช้ถ้อยคําภาษาถูกต้อง  

ชดัเจน สละสลวย ยอ่มสื7อความหมายได้งา่ย และรวดเร็ว ดงันั Iนผู้ เขียนโครงการจงึต้องรู้จกัเลือกใช้ถ้อยคํา ที7มี

ลกัษณะดงัตอ่ไปนี I



1. ใช้ภาษาให้ถกูต้อง คือ ใช้ให้ถกูต้องตรงตามความหมาย  และเขียนให้ถกูต้องตามอกัษรวธีิ ทั Bงตวัพยญัชนะ  

สระ วรรณยกุต์ ตวัสะกด และการันต์

2. ให้ภาษาให้กะทดัรัด  คือ ใช้ถ้อยคํากระชบั รัดกมุ ไมเ่ยิOนเย้อ  ยืดยาว ประหยดัถ้อยคํา แตต้่องได้ใจความ

สมบรูณ์

3. ให้ภาษาให้ชดัเจน  คือ ใช้ถ้อยคําทีOมีความหมายตรงไปตรงมา หรือตรงตามตวัทําให้ผู้ รับสารเข้าใจทนัที    

ไมใ่ช้ถ้อยคําคลมุเครือ หรือกํากวม

4. ใช้ภาษาให้เหมาะสม  คือใช้ภาษาให้เหมาะสมกบัเนื Bอความ หรือเหมาะสมกบักาลเทศะ

5. ใช้ภาษาให้สภุาพ  คือใช้ภาษาเขียน เป็นภาษาทีOมีแบบแผน  ไมใ่ช้ภาษาพดูในการเขียนโครงการ

Y.  การเขียนวตัถปุระสงค์ นิยมใช้คํา และหลกีเลีOยงการใช้คํา ดงัตอ่ไปนี B



การวเิคราะห์
เป็นการแยกแยะสิ-งที-จะพิจารณาออกเป็นสว่นยอ่ยที-มีความสมัพนัธ์กนัเพื-อทําความเข้าใจแตล่ะสว่นให้แจม่
แจ้ง รวมทั Eงการสบืค้นความสมัพนัธ์ของสว่นตา่ง ๆ เพื-อดวูา่สว่นประกอบปลกียอ่ยนั Eนสามารถเข้ากนัได้หรือไม่
สมัพนัธ์เกี-ยวเนื-องกนัอยา่งไร ซึ-งจะชว่ยให้เกิดความเข้าใจตอ่สิ-งหนึ-งสิ-งใดอยา่งแท้จริงโดยพื Eนฐานแล้ว การ
วิเคราะห์ถือเป็นทกัษะที-มนษุย์ฝึกได้ โดยมีผู้กลา่วไว้วา่ทกัษะการวิเคราะห์ประกอบด้วย 3 สว่นคือ

1.ความรู้ความเข้าใจประสบการณ์ ตลอดจนทศันะคติในเรื-องที-จะวิเคราะห์นั Eน ๆ 40% รวมเรียกวา่ศาสตร์

2. ศิลปะการใช้ภาษา การสื-อสาร การถ่ายทอดให้ผู้ อื-นเข้าใจมมุมอง 40%รวมเรียกวา่ศิลป์

3. สญัชาติญาณและความกล้าหาญอีก20% เรียกวา่พรสวรรค์



การวิเคราะห์ 
หมายถงึ 

การแยกแยะทางความคดิ หรือทางวตัถขุองสิ;งใดสิ;งหนึ;งหรือเรื;องใดเรื;องหนึ;ง เพื;อให้เห็น องค์ประกอบ 
เพื;อศกึษาแตล่ะองค์ประกอบหรือวา่แยกแยะเพื;อให้เห็นเพื;อให้เห็นความสมัพนัธ์ ขององค์ประกอบตา่ง ๆ ที;ทําให้เกิดสิ;งนั Kน 

หรือเรื;องนั Kน เวลาวิเคราะห์ต้องพยายามหาคําตอบวา่ ข้อความ บทความ เนื Kอเรื;องนั Kนให้ความรู้อะไรบ้าง 
ผู้ เขียนแสดงความคิดเห็นอะไรให้ทราบบ้าง มีความรู้สกึอยา่งไร

การสงัเคราะห์  
หมายถงึ 

กระบวนการหรือผลของการนําเอาปัจจยัสองอยา่งหรือมากกวา่ที;แยกกนั โดยเฉพาะความคดิ นํามารวมกนัเข้า
เป็นหนึ;ง ก่อให้เกิดสิ;งใหมข่ึ Kนเป็นความรู้ใหม ่เครื;องมือใหมท่างความคดิ เช่นการรวมกนัให้เป็นทฤษฎี

ตวัอยา่งการวิเคราะห์ เชน่ การอา่นหนงัสือ หรือบทความตา่ง ๆ แล้ววิเคาระห์วา่จาการ
อา่นมีอะไรที;เป็นสว่นสําคญั และก็สามารถแบง่สว่นความสําคญัของเนื; Kอหาที;อา่นได้
ตวัอยา่งการสงัเคราะห์ เชน่ การรวบรวมข้อมลูตา่งๆ ที;ผา่นการวิเคาระห์มาแล้ว มาสงั
เคาระห์ให้เหลือเพียงสิ;งที;สําคญัที;สดุ เพียง V เดียวเทา่นั Kน



ที#มา

แรงบนัดาลใจ

อารมณ์

ข้อมลู 

อิทธิพล

:.ประสบการณ์ สงัคม

วฒันธรรม เหตกุารณ์ที#พบเจอ 

ความรู้สกึ

H.ตลาด ศาลเจ้า บรรยากาศ

ตอนนั Kน   

L.สิ#งที#ตนเองชอบ รูปแบบ 

ผลงาน ยคุสมยั

ผลงานทศันศลิป์

:.ประสบการณ์เชิงสงัเกตการณ์และ

ประสบการณ์ของมนุษย์ในสังคม

วัฒนธรรมในสมัยปัจจุบัน อารมณ์

ความร้อนในแต่ละเหตุการณ์ที#พบ

เจอ

H.รสนิยมในลกัษณะการแสดงออก

ทางจิตรกรรมของผู้ วิจัยในแนว

Expressionism

L . ก า ร ใ ช้ ฝี แ ป ร ง ส ะ ท้ อ น ค ว า ม

เคลื#อนไหวและความรู้สกึ



ศลิปินที(ได้รับแรงบนัดาลใจ

Edvard munch

"The Scream"

ผลงานสร้างสรรค์ของ Edvard munch เกิดขึ Hนจากการเอาอารมณ์ ความรู้สึกที(เกิดขึ Hน

ภายในจิตใจตวัของศิลปินเองเป็นหลกั ภาพผลงาน "The Scream" เกิดขึ Hนจากที(ตวัเขากําลงัเดิน

เลน่อยูก่บัเพื(อนของเขาอีก 2 คน อยู ่ๆ ท้องฟา้ก็เปลี(ยนเป็นสีเลือด อะไรบางอยา่งทําให้เขารู้สกึ

หมดเรี(ยวหมดแรง จนต้องยืนพิงรั Hวข้างทาง บนฟากฟ้าเต็มไปด้วยสีแดงฉานดั(งเปลวไฟ เพื(อนของ

เขาเดินกนัต่อไป ในขณะที(เขายืนตวัสั(นเทาด้วยความกงัวลใจ ทนัใดนั Hนเขาก็รู้สกึถึงเสียงกรีดร้อง

ของธรรมชาติดงัลั(นบาดลกึไปถงึขั Hว หวัใจ และนั(นคือสิ(งที( Munch ได้สมัผสัมา จนเป็นแรงบนัดาล

ใจให้เขาถ่ายทอดความรู้สกึออกมาเป็นภาพวาดแนว Expressionist

วิเคราะห์คนในภาพคงจะเป็นตัวผู้ วาดเอง ส่วนอากัปกิริยาเป็นอาการของคนวิตกจริต 

เนื(องมาจากเสียงรบกวน ที(ไม่มีคนอื(นได้ยิน เสียงที(ว่ายังกัดกินแก้วหูของเขาอย่างเลือดเย็น 

ในขณะที(เพื(อนๆผู้ ไม่ได้ยินอะไร เดินห่างออกไปเรื(อย ๆ ทิ Hงให้เขาในสภาพช๊อคยืนอยู่อย่าง

เดียวดาย สว่นท้องฟา้นั Hน ที(เป็นสีแดงแปลกๆ อาจเป็นเรื(องจริง ที( Munch เหน็กบัตาจน มโนเสียง

เอาเองได้ เพราะในชว่งเดียวกนันั Hน ภเูขาไฟแหง่เกาะ Krakatoa ประเทศอินโดนีเซีย ได้เกิดระเบิด

ครั Hงใหญ่ขึ Hน เป็นเหตใุห้เถ้าถ่านภเูขาไฟพวยพุ่ง สร้างผลกระทบบรรยากาศฟ้าไปทั(วทั Hงโลก ดีไม่ดี

อาจเป็นได้ว่าจิตรกรก็อาจมีหูวิเศษ ได้ยินเสียงระเบิดจากดินแดนอนัห่างไกล จนกลายเป็นแรง

บนัดาลใจให้วาดภาพ The Scream (มีการเอาคามรู้สกึภายใน + อารมณ์ที(โดดเดี(ยว + ฝีแปรงที(

ร้อนแรง ให้ความรู้สกึที(ดแูล้วกรีtดร้องอยูโ่ดดเดี(ยวสมจริง)


