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STRATEGY AND MANAGEMENT

• Writing a business plan

• Marketing plan
• Marketing strategy
• Financial plan

T O P I C  H I G H L I G H T S



DEFINITION OF 
"STRATEGY"

Strategy is a set of long-term alternatives to operational and policy goals and 

objectives, including the program's action plan, that are determined by taking two important 

factors into account: the programme objectives and the environment that influences the 

program's implementation.

Samuel Paul 



WRITING A BUSINESS PLAN



BUSINESS PLAN



4 reasons to write a business plan

2. For business expansion

1. To be the starting point for doing business.

3. The objectives must be clearly defined.

4. want to know the future of business



What should 
a business plan consist of?

1. Goods or services to be sold.

2. Expected customer groups

3. Strengths and weaknesses of the business to be undertaken

4. Marketing Policy

5. Production method or process Including equipment that must be used

6. Financial numbers Since the expected income, expenses, profits, losses, the 

amount of investment required. and cash flows expected to be acquired or used



Making a GOOD PLAN
must answer these questions.
1. How clear is the formation of the business? Is it complete?

2. Is this business worth investing?

3. What has been the business's tendency or opportunity for success since its inception?

4. How competitive is this business in the long term?

5. How efficient are the products to be produced?

6. How effectively can manufactured products be marketed?

7. Method of production and marketing of that product Are there other, more economical alternatives?

8. How well and appropriately are functions such as production, sales, financial management, and 

people management managed?

9. Is the number and quality of required employees sufficient?



Conclusion In the content of the business 
plan writing, it should be mentioned

? what business to do What 
is the idea of that 

business?

Opportunities and strategies

Target customers

Business Competitive Advantage

Knowledge, competence, experience and skills 
impact the future and success of a business.

Financial/investment plans



MARKETING PLAN



MARKETING PLAN ELEMENTS



1. ช่ือบริษัท/ธุรกิจ

2. ข้อมูลเบื้องต้น, ประวัติความเป็นมา, แนวคิด

3. กลุ่มผลิตภัณฑ์/ขายอะไร



TARGET GROUP – อายุ เพศ รายได้ 

BUYER PERSONA



SWOT Analysis

BUSINESS MODEL CANVAS





The BUSINESS MODEL CANVAS 



What is
BUSINESS
MODEL CANVAS ?
รูปแบบการเขียนสรุป 9 หัวข้อสําคัญท่ีอธิบายการดําเนิน

ธุรกิจ ท่ีทําให้ผู้บริหารและทีมงานทุกคนสามารถมองเห็น

ภาพรวมของธุรกิจ และมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกันและ

สามารถใช้ในการวิเคราะห์เพื่อปรับกลยุทธิ์ต่อยอดให้กับ

กิจการได้



















MARKETING STRATEGY



4P
Marketing

Mix



PRODUCT



PLACE

Product sales place format or service1.
ร้านขายสินค้าเฉพาะท่ัวไป

ร้านสะดวกซ้ือ

Supermarket

ร้านค้า Online

Distribution location or how to sell where is the product displayed? 
How will it be delivered to customers?



2.
ตลาดนัด

ร้านค้าในย่านชุมชน

ร้านค้าในห้างสรรพสินค้า

PLACE
Shop location



PRICE



Cost-based pricing1.PRICE



Market Price Setting2.PRICE



Pricing From Customers3.PRICE



PROMOTION

ADVERTISING

DIRECT MARKETING 

PERSONAL SELLING

PUBLICITY AND
PUBLIC RELATION

SALE PROMOTION



FINANCIAL PLAN



ยอดขาย

ต้นทุนขาย 

ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารมาจาก
แผนบุคลากร และกิจกรรมพัฒนาและ
ส่งเสริมการขายต่าง ๆ

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย ประเมินจากอัตราดอกเบี้ย และวงเงินกู้

สินทรัพย์และค่าเส่ือม 

สินค้าคงคลัง 

ลูกหน้ีการค้า 

เจ้าหน้ีการค้า 

สมมุติฐานทางการเงิน1.



2. ประมาณการทางการเงิน

งบกําไรขาดทุน zงบดุล zงบกระแสเงินสด
(Cash Flow)

1) ยอดขายหรือรายได้
2) ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ หรือต้นทุน

3) ผลต่างของตัวเลขดังกล่าว 

ซ่ึงก็คือ กําไรสุทธิหรือขาดทุนสุทธิ

สินทรัพย์ 
หน้ีสิน

ทุน หรือส่วนของเจ้าของ

เงินสดท่ีได้จากการดําเนินงาน
จากการจัดหาเงินทุน

จากการลงทุน



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

1. สภาพคล่อง

อัตราส่วนเงินทุน (Current Ratio) สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน=

อัตราส่วนสินทรัพย์คล่องตัว
(Quick Ratio)

สินทรัพย์หมุนเวียน - สินค้า
หนี้สินหมุนเวียน=

1.

2.



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

2.ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้
(Receivable Turnover)

ขายเชื่อสุทธิ
ลูกหนี้เฉล่ีย=

อัตราหมุนเวียนของสินค้า
(Inventory Turnover)

ต้นทุนสินค้าขาย
สินค้าคงเหลือเฉล่ีย=

1.

2.



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

2.ประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์

ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้
(Receivable Turnover Period)

365 x ลูกหนี้
ยอดขาย=

ระยะเวลาสินค้าคงเหลือ
(Inventory Turnover Period)

365 x สินค้าคงเหลือ
ต้นทุนขาย=

3.

4.



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

3.ความสามารถในการบริหารงาน
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ท้ังหมด
(Return On Assets : ROA)

กําไรสุทธิ x 100
สินทรัพย์ท้ังหมด=

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น
(Return On Equity : ROE)

กําไรสุทธิ x 100
ส่วนของผู้ถือหุ้นท้ังหมด=

1.

2.



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

3.ความสามารถในการบริหารงาน
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน
(Operating Income Margin)

กําไรจากการดําเนินงาน
x 100
ยอดขาย

=

อัตรากําไรข้ันต้น 
(Gross Profit Margin)

กําไรข้ันต้น x 100
ยอดขาย=

3.

4.



การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน

4. ความสามารถในการชําระหน้ี
อัตราส่วนแห่งหนี้
(Debt Ratio)

หนี้สินรวม
สินทรัพย์รวม=

อัตราส่วนแหล่งเงินทุน
(Debt to Equity Ratio)

หนี้สินท้ังหมด
ส่วนของผู้ถือหุ้น=

1.

2.

อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบ้ีย
(Interest Coverage Ratio)

กําไรก่อนดอกเบ้ียและภาษี
ดอกเบ้ียจ่าย=

3.



วิเคราะห์ BUSINESS MODEL CANVAS (กลุ่ม)

การบ้าน

• จับกลุ่มม ี4 กลุ่ม 

วิเคราะห์ BUSINESS MODEL CANVAS ของธุรกิจอะไรก็ได้

• กลุ่มละ 6 คน 3 กลุ่ม

• กลุ่มละ 5 คน 1 กลุ่ม

นําเสนอสัปดาห์หน้า 23.02.23



The BUSINESS MODEL CANVAS 



The BUSINESS MODEL CANVAS 


